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1. CILJ PREDMETA

Polazeéi od specifiCnosti danasnjeg poslovnog okruzenja cilj predmeta je pripremiti studente
da Sto je moguce bolje odgovore na izazove tog okruzenja i to kroz razli¢ite vidove poslovnih
kombinacija. Primjenom poslovnih kombinacija kompanija se diversificira kroz proces
spajanja sa drugim kompanijama, kupuju¢i druge, udruzujuéi snage i resurse sa drugim
kompanijama ili se odluuje za strategiju internog razvoja. PoSto se radi o osnovnim
polugama ostvarivanja rasta i sinergije kompanija u postizanju strateSkih cilieva za
buduénost, cilj predmeta je pripremiti studente za analizu osnovnih varijanti poslovnih

kombinacija.
1.1. Osnovne tematske jedinice | 1. Pojam i osnovne vrste poslovnih kombinacija
2. Eksterni vs. interni rast
3. Odredenje strateskih saveza
4. lzgradnja vrijednosti u savezima
5. Vrste strateskih saveza
6. Faze u stvaranju strateSkog saveza
7. Sukobi u strateSkim savezima i njihovo previadavanje
8. UCenje u strateSkim savezima
9. lzazovi strateskih saveza
10. Koncepti fuzija i akvizicija
11. Projektovanje akvizicija i sklapanje akvizicionog posla
12. Postakviziciona integracija
1.2. Rezultati uéenja 1. Razvijanje sposobnosti kritickog promisljanja, istrazivackih sposobnosti i sposobnosti
pokretanja inicijative i davanja prijedloga u pogledu donoSenja odluka o internom ili
eksternom rastu kompanije, kao i na€inima eksternog rasta: preuzimanja, partnerstva
2. Sticanje znanja o prednostima i nedostacima razlicitih oblika poslovnih kombinacija
3. Prepoznavanje ograni¢enja i zamki koje sa sobom nose strateSka partnerstva ifili

akvizicije, te poznavanje nacina njihovog prevazilazenja

2. NACIN ORGANIZACIJE NASTAVE

Opis aktivnosti (%)
2.1. Nadin izvodenja nastave 1. exkatedra 50 %
2. prezentacije 15 %
3. gosti predavaci 10 %
4. studije sluaja 25%
Uéesce u ocjeni (%)
2.2. Sistem ocjenjivanja 1. parcijalni 30 %
2. istrazivacki rad 10 %
3. prezentacija 5%
4. diskusije na zadate teme 5%
5. finalniispit 50 %
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